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Vorwort

Der Wandel in vielen Branchen und der aktuelle wirtschaftliche Abschwung stellt 
Unternehmen vor die Herausforderung, ihre Strukturen anzupassen und möglichen 
Krisenszenarien präventiv zu begegnen. Frühzeitige Prävention ist das beste Mittel, 
um drohende Schwierigkeiten oder eine Insolvenz zu vermeiden.

Dies ist auch das primäre Ziel unserer Beratung: Mit pragmatischen Konzepten 
sorgen wir für nachhaltige Lösungen, die individuell auf Ihre Bedürfnisse 
zugeschnitten sind. Durch unsere langjährige Erfahrung in der Restrukturierung  
und Insolvenzberatung begleiten wir Sie sicher in allen Phasen der Restrukturierung. 
Wir zeigen Ihnen auf, wie Sie Ihr Unternehmen resilient machen und Ihr Geschäft 
sichern. Wir helfen Ihnen als Gesellschafter, Ihre Beteiligungen und deren Wert  
zu schützen, sowie Dominoeffekte zu vermeiden. CROs, Insolvenzverwalter und 
Gläubiger unterstützen wir bei der Sanierung von Unternehmen in der Insolvenz, 
wir begleiten Sie auch in der Insolvenz.

Unsere tiefgreifende Erfahrung bei Restrukturierungsprojekten in der DACH-Region 
wird ergänzt von einer herausragenden Präsenz und der ausgewiesenen Qualität 
unserer Beratung in Mittel- und Osteuropa (CEE). Viele unserer CEE-Experten 
können neben ihrer fachlichen Kompetenz auch fließende Deutschkenntnisse 
aufweisen und sind im CEE German Desk organisiert. Wir sind daher bestens 
positioniert, um Sie grenzüberschreitend und aus einer Hand bei Ihren 
Restrukturierungsprojekten über sämtliche Phasen hinweg zu begleiten.

Dr. Alexandra Schluck-Amend
Leiterin des Geschäftsbereichs 
Restrukturierung und Insolvenz

CMS – Ihre Kanzlei für Restrukturierungsprojekte in DACH, CEE und darüber hinaus.
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Vorbeugende Beratung: Aufgrund unserer jahrelangen Erfahrungen mit 
Umstrukturierungs-, Restrukturierungs- und Sanierungsprozessen innerhalb  
und außerhalb von Insolvenzverfahren, wissen wir, wo sich Problemfelder und 
Haftungsrisiken verbergen können. Wir setzen mit Ihnen insbesondere geplante 
Umstrukturierungen, Carve-outs von Unternehmensteilen, Maßnahmen zur 
Haftungsabschottung in Unternehmensgruppe so um, dass Haftungsrisiken 
vermieden werden. Ebenso sind wir ein kompetenter Ansprechpartner bei  
Fragen im Zusammenhang mit Konzern- und Gesellschafterfinanzierung  
(u.a. grenzüberschreitendes Cash Pooling in allen wichtigen CEE-Märkten). 

Unmittelbar vor Insolvenz/in der Krise: Wir begleiten Organe, Gesellschaften 
und Gesellschafter eng durch diese kritische Phase. Unser Ziel ist dabei stets,  
Risiken im Zusammenhang mit einer Insolvenz oder die Insolvenz selbst zu 
vermeiden. Falls notwendig unterstützen wir Sie jedoch auch vollumfänglich bei  
der Insolvenz antragstellung (Gläubigerausschuss, Abstimmung Insolvenzgericht, 
Auswahl Verwalter) und tragen dafür Sorge, dass das Insolvenzverfahren von 
Beginn an geordnet und reibungslos verläuft. Zudem können wir unsere  
lang jährige Expertise bei internationalen Distressed M&A-Transaktionen und  
in der Restrukturierung von Finanzierungen für Sie einbringen. 

Insolvenzverfahren: Mit dem Ziel der Überwindung der Insolvenz übernehmen 
wir in dieser Phase die Rolle der Insolvenzverwalter oder beraten Insolvenzverwalter 
und Eigenverwalter im Insolvenzverfahren. Wir erarbeiten Insolvenzpläne für 
Investoren, Gesellschafter, Schuldner und Insolvenzverwalter und steuern Distressed 
M&A-Prozesse.
Dabei arbeiten wir eng mit unseren Kollegen aus anderen Jurisdiktionen, 
insbesondere aus der DACH-Region sowie Mittel- und Osteuropa, zusammen.  
Wir bieten Ihnen nahtlose und ganzheitliche Beratung in Top-Qualität.

 



5

Restrukturierung 

> Gläubiger
> Banken
> Anleihegläubiger
> sonst. Finanzie-
   rungsgläubiger
> Lieferanten
> Kunden

> Unternehmen 
   selbst 

> Gesellschafter
> Altgesellschafter
> Investoren 

> Alternative 
   Finanzierer 

> Organe
> Geschäftsführer /
    Vorstand
> Aufsichtsrat 

> Insolvenzverwalter / 
   Sachwalter 





7

CMS Anwälte sind schnell, akurat und haben die nötige 
Erfahrung für anspruchsvolle Rechtsberatung

Chambers and Partners, 2019

Exzellenter Service 

Vor Ort steht Ihnen ein Full-Service Beratungsteam mit der richtigen Expertise und Erfahrung zur 
Verfügung, um sowohl Ihren lokalen Bedürfnissen als auch Ihren grenzüberschreitenden Projekten 
und Aufträgen gerecht zu werden.

Viele unserer Juristen haben Inhouse-Erfahrung und sind vertraut mit den täglichen 
Herausforderungen einer unternehmensinternen Rechtsabteilung. Auch sind wir es gewohnt, mit 
unseren Mandanten und ihren externen Beratern interdisziplinär und grenzüberschreitend 
zusammenzuarbeiten. 

Unser Spektrum der Sektoren und Fachbereiche ermöglicht uns ein umfassendes Verständnis für 
Geschäfte und Märkte unserer Mandanten zu entwickeln und durchgehend fundierte und 
wirtschaftlich relevante Beratung zu erbringen.

Unsere Tätigkeitsbereiche
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Resolution
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Commercial
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Verbrauchsgüter

Infrastruktur & 
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Private Equity
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Kernexpertise in CEE 

Mittel- und Osteuropa (CEE) ist seit vielen Jahren eine der dynamischsten Wirtschaftsregionen  
der Welt.

Internationale Unternehmen, insbesondere auch aus der DACH-Region, investieren in Energie-, 
Infrastruktur-, Immobilien- und zahlreiche andere Projekte. Big Tech und innovative Fertigungs-
unternehmen siedeln sich seit Jahren in der Region an, nicht zuletzt wegen der gut ausgebildeten 
Arbeitskräfte und dem Preisvorteil gegenüber anderen Regionen der Welt. 

Herausragende 
Expertise

Wir beraten internationale 
Unternehmen und Investoren 
seit 30 Jahren in CEE, häufig 
bei Transaktionen. Wir 
begleiten jährlich mehr 
Transaktionen als jede andere 
Kanzlei in CEE.

Mit 17 Full-Service Büros vor 
Ort verstehen wir das 
wirt  schaftliche Umfeld. Mit 
über 100 Partnern begleiten 
wir Projekte und Trans-
aktionen aller Art.

Hervorragende 
Qualität

CMS ist die einzige Kanzlei in 
CEE, welche von Chambers 
Global in allen CEE-weiten 
Kategorien als herausragend 
bezeichnet wird.

Wir sind in der Region für 
einige der größten Unter-
nehmen und Finanzdienst-
leiter tätig und sind der am 
meisten nachgefragte 
Rechtsberater bei M&A 
Transaktionen.

Wir sprechen
Ihre Sprache 

Unternehmen, welche Ihr 
Geschäft auch im Ausland 
betreiben, müssen oft eine 
ganze Reihe von Angelegen-
heiten bewältigen, mit denen 
sie nicht vertraut sind: von 
Spezialgesetz gebung, über 
Unterschiede in der Rechts-
auslegung, bis hin zu kultu-
rellen und adminis trativen 
Besonderheiten.

Unsere Experten bewältigen 
für Sie diese Schwierigkeiten 
mit Dienstleistungen in 
höchster Qualität auf 
Deutsch, Englisch und in  
allen Landessprachen.

Ein CEE Magic Circle outfit

Chambers Global

Die Anwälte sind zu 100 % in unsere Projekte involviert 
und uns als Mandanten zu 100 % verschrieben

Chambers Global
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Ausgewählte Referenzen 

Hersteller innovativer 
Bodenbeläge  

Insolvenzrechtliche Beratung, 
insbesondere Frage der Durch-
griffshaftung aus verschiedenen 
Ländern auf deutsches Insolvenz-
verfahren und Insolvenzan-
tragspflicht in den betreffenden 
Ländern (u.a. Kroatien, Polen, 
Rumänien und Ukraine). 

Anbieter im Bereich pneu
matische und elektrische 
Steuerungs und Antriebs
technik 

Beratung bei der Aufsetzung eines 
weltweiten Cash Pooling Systems in 
17 Ländern (einschließlich CEE) mit 
zwei involvierten Banken. All-
gemeine Beratung der Unter-
nehmensgruppe bei der Umstruktu-
rierung des Unternehmens mit dem 
Ziel der Haftungsabschottung und 
weiteren diversen Fragen im 
Zusammenhang mit der Unterneh-
mens struktur und dessen Finan-
zierungsstruktur sowie zu 
Compliance-Fragen.

Ungarische Großbank und 
deren Bad Bank   

Beratung bei der Restrukturierung 
zweier bulgarischer Immobilien-
entwickler.

Internationaler Produzent 
von Bauprodukten  

Steuerung und Koordination der 
Behandlung einer Vielzahl von 
Auslandsgesellschaften und 
Niederlassungen in einem Eigen-
verwaltungsverfahren in 12 
euro päischen Ländern, darunter 
Ukraine, Polen und Tschechien.

Leasingbank 
 

Beratung bei der Implementierung 
eines Cash Pooling Systems in der 
Gruppe unter Einbindung von 
Tochtergesellschaften in Frankreich, 
Polen, Tschechien und Ungarn.

Zulieferer im Automotive 
und Industriebereich  

Beratung bei der Refinanzierung 
und Sanierung, Verhandlungen mit 
Banken und Investoren. Beratung 
bei Insolvenz antragstellung und 
anschließende Beratung des 
(vorläufigen) Insolvenzverwalters 
bei diversen rechtlichen Frage-
stellungen im Zusammenhang mit 
der Durch führung des Verfahrens 
(u.a. Rumänien und Tschechien). 

Österreichisches 
Modeunternehmen  

Beratung bei dem Erwerb eines 
insolventen deutschen Unter-
nehmens. 

Britisches Unternehmen aus 
der Lebensmittelbranche 

Beratung bei der Akquisition eines 
Unternehmens aus dem Bereich 
Tierfutter im Rahmen eines 
Konkursverfahrens in Polen.

Führendes Tech
Unternehmen  

Beratung bei der umfassenden 
strategischen Beratung in Bulgarien 
hinsichtlich der Überschuldung bei 
ver schiedenen Kreditgebern, 
einschließ lich Standstill, Verzichts-
erklärungen und Restrukturierung. 

Gläubiger eines 
Bergbauunternehmens  

Beratung bei der Restrukturierung 
der tschechischen Tochtergesell-
schaft von New World Resources 
Plc mit sieben Kohleminen und 
13.000 Mitarbeitern im Rahmen 
eines Konkursverfahrens.
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Deutscher Assetmanager  
 

Beratung bei bei der Restruktu-
rierung eines der größten Einkaufs- 
und Freizeit zentren in Ungarn. 

Ungarische 
Investmentgesellschaft  

Beratung bei beim Erwerb von 
Praktiker Ungarn vom deutschen 
Insolvenzverwalter.

Rumänische Großbank  
 

Beratung bei bei der Vertretung im 
Insolvenz verfahren eines großen 
rumänischen IT-Unternehmens.
 

Internationales 
Bankenkonsortium  

Beratung bei bei der Restruktu-
rierung von Bankverbindlichkeiten 
iHv 1,1 Mrd. USD einer Energie-
gesellschaft in der Ukraine. Dies 
war eine der größten Restruk-
turierungen in der Region. 

Ungarische Großbank  
 

Beratung bei bei der Restruktu-
rierung eines Immobilienentwicklers 
mit Einkaufszentren in Polen, 
Ungarn und Zypern.

Internationales 
Verpackungsunternehmen   

Beratung bei der Umstrukturierung 
des Unternehmens in Kroatien, 
einschließlich einer umfassenden 
Umschuldung sowie der Erhöhung 
der Kapitalrücklage und der damit 
verbundenen steuerrechtlichen 
Fragen. 

Slowenischer 
Sportartikelhersteller   

Beratung bei einer komplexen 
Umstrukturierung sowie 
anspruchsvollen Verhandlungen mit 
über 100 Gläubigern.

Internationale 
Bankengruppe  

Beratung bei einem Restruk-
turierungsverfahren sowie 
Vertretung im damit verbundenen 
Gerichtsverfahren in der Slowakei 
bei dem wir die unrechtmäßige 
Löschung der Hypothek der Bank 
aus dem Grundbuch verhindern 
konnten. 

Türkische 
Tochtergesellschaft  

Beratung bei der Umstrukturierung 
der türkischen Tochtergesellschaft 
des Mandanten und der Entlassung 
von vierzig Mitarbeitern.

Internationaler 
Mineralölkonzern  

Beratung bei der Umstrukturierung 
der Geschäftspräsenz in Serbien 
und der CEE-Region. Die Beratung 
umfasste neben der serbischen 
Rechtsprechung auch montene-
grinische, bulgarische, georgische, 
aserbaidschanische, türkische, 
kroatische, mazedonische und 
niederländische Rechtsaspekte, die 
von den jeweiligen CMS-Büros 
angeboten wurden.
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Unsere Präsenz in DACH und CEE 

CMS in CEE –
Auf einen Blick

 — überall Full-Service Büros
 — > 500 Juristen in CEE
 — > 785 Juristen in DACH
 — Deutschsprachige 

Rechtsanwälte vor Ort
 — Seit 30 Jahren in der Region
 — Band 1 in allen CEE  Practice 

Areas: Corporate, Banking & 
Finance, Projects and Energy 
und Real Estate (Chambers)

 — 74 Band 1 Rankings in CEE 
(Chambers und Legal 500)

Sie sind seit sehr vielen Jahren in der 
Region und durch die Bank exzellent. 

Sie sind ein gutes Beispiel 
für ein integriertes 
Netzwerk.

Chambers Gobal
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Wir halten Sie auf dem Laufenden 

Wir investieren viel Zeit und Energie, um auf dem neusten Stand zu sein. So sehen wir frühzeitig, 
was kommt und welche Auswirkungen dies auf unsere Mandanten haben wird. Dieses Wissen 
fließt in jede einzelne Beratung ein. Es bildet die Grundlage für Know- how, Fortbildung und 
Training, welches wir unseren Mandanten anbieten. Sie auf dem Laufenden zu halten ist für uns 
eine Priorität. Folgende Thought-Leadership, Trainings Materialien beziehungsweise Analysen 
stehen beispielsweise für die CEE Region zur Verfügung.

Emerging Europe M&A Report – Der Report bietet eine Übersicht über die Daten und 
Listen der größten M&A-Transaktionen in der CEE/SEE Region in 2018 sowie Einblick 
in die jüngsten Trends und Entwicklungen der Region und Prognosen für die Richtung 
der M&A Investitionslandschaft in naher Zukunft. Erreichbar unter cms.law

Guide to Greenfield Investment in CEE – Ein hilfreiches Handbuch für potentielle 
Investoren über die Anreize bei Investitionen in führenden CEE-Länder, 
einschließlich Informationen über den Prozess zum Abschluss einer 
Investitionsvereinbarung, über den Zugang zu Finanzierungsmitteln sowie wichtige 
Erwägungen zu Immobilien, Wettbewerb, Infrastruktur, Steuern und 
Beschäftigungsverhältnissen. Erreichbar unter cms.law

Central and Eastern Europe: Risk & Resilience – CMS hat in Zusammenarbeit mit der 
Legal Week den Bericht ‘Central & Eastern Europe: Risk & Resilience’ veröffentlicht, 
in dem die Ansichten von über 40 Inhouse-Anwälten zur Untersuchung von 
Reputationsrisiken in der Region und deren Behebung zusammengefasst wurden. 
Zu finden bei cms.law

Law-Now – der preisgekrönte und kostenlose Know-How- und Kommentarservice 
von CMS. Mit dem  Abonnement  erhalten  Sie  CEE-bezogene  Nachrichten  und  
Stellungnahmen  direkt  in  Ihr Postfach (mit der Möglichkeit zur Auswahl nach 
Rechtsprechung, Rechtsgebieten und Branchen). Registrieren Sie sich auf cms-
lawnow.com

Social Media – Folgen Sie CMS CEE auf LinkedIn und @CMS_CEE auf Twitter, um 
an unserem Dialog über alle rechtlichen Fragen in CEE teilzunehmen. Wir 
veröffentlichen Artikel, innovatives Denken, Eventinformationen und allgemeine 
Kommentare zu Ungarn sowie Mittel- und Osteuropa.
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Your free online legal information service.

A subscription service for legal articles  
on a variety of topics delivered by email.
cmslawnow.com
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CMS Legal Services EEIG (CMS EEIG) is a European Economic Interest Grouping that coordinates an 
organisation of independent law firms. CMS EEIG provides no client services. Such services are solely 
provided by CMS EEIG’s member firms in their respective jurisdictions. CMS EEIG and each of its 
member firms are separate and legally distinct entities, and no such entity has any authority to bind 
any other. CMS EEIG and each member firm are liable only for their own acts or omissions and not 
those of each other. The brand name “CMS” and the term “firm” are used to refer to some or all 
of the member firms or their offices.   

CMS locations: 
Aberdeen, Algiers, Amsterdam, Antwerp, Barcelona, Beijing, Belgrade, Berlin, Bogotá, Bratislava, Bristol, 
Brussels, Bucharest, Budapest, Casablanca, Cologne, Dubai, Duesseldorf, Edinburgh, Frankfurt, Funchal, 
Geneva, Glasgow, Hamburg, Hong Kong, Istanbul, Johannesburg, Kyiv, Leipzig, Lima, Lisbon, Ljubljana,  
London, Luanda, Luxembourg, Lyon, Madrid, Manchester, Mexico City, Milan, Mombasa, Monaco, Moscow,  
Munich, Muscat, Nairobi, Paris, Podgorica, Poznan, Prague, Reading, Rio de Janeiro, Riyadh, Rome,  
Santiago de Chile, Sarajevo, Seville, Shanghai, Sheffield, Singapore, Skopje, Sofia, Strasbourg, Stuttgart,  
Tirana, Utrecht, Vienna, Warsaw, Zagreb and Zurich.

cms.law


